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Manual para el desarrollo de habilidades blandas

INTRODUCCION

La ganaderia es una actividad econémica que involucra a cientos de familias de la region de
Madre de Dios y catalogada como una de las principales causas de deforestacion (Ministerio del
Ambiente [Minam], 2016)*.

La ganaderia extensiva ha sido fuertemente vinculada al cambio climatico, esto se debe a su
comprobada relacion con la emision de gases de efecto invernadero, tales como el didxido de
carbono, el metano y el nitrdgeno. Por otro lado, también se ha estudiado su relacion con el
bienestar y la salud de los animales durante la cria, lo cual es clave para un producto consumible
a escala global como la carne (Herrera, P., 2020).

Durante laimplementacion del Proyecto “Del diseio de politicas a laimplementaciéon en campo:
promoviendo la ganaderia sostenible Madre de Dios, Peru”, se han logrado cambios en mas
de 200 familias de ganaderos y ganaderas que trabajan un total de 11 mil hectareas de fundos
bajo un modelo familiar de ganaderia regenerativa. Esto se ha logrado a través de la aplicacion de
insumos organicos como sales minerales y proteinizadas, asi como microorganismo de bosques
(anaerobicos y aerdbicos), entre otros.

Este proceso de cambio ha implicado la adopcion y apropiacion de conocimientos a través de
las Escuelas de Campo (ECA's), que se ejecutaron durante la implementacion del proyecto
(2020—-2023). Sin embargo, el reto para los ganaderos no ha sido Uunicamente la aplicacion de
estos saberes en el campo, sino afrontar los desafios de una intervencion ambiciosa que busca
un cambio en las practicas tradicionales, adaptandolas a los nuevos retos de la sostenibilidad
ambiental, social y econdmica.

El desarrollo de las habilidades duras, entendidas como conocimientos técnicos especializados,
ha representado un reto metodoldgico. Por otro lado, el desarrollo de las habilidades blandas se
convierte en un desafio vital, ya que estas no se limitan exclusivamente al ambito de la produccion
ganadera. Estas habilidades tienen un impacto significativo dentro de las familias, amistades y en
las relaciones entre vecinos. Ademas, influyen a nivel organizacional y en la cadena de valor.

Este desafio requiere un enfoque mas cercano, y es precisamente lo que planteamos en el presente
manual, brindar acompanamiento en la cotidianidad mediante ejercicios practicos que contribuyan
al dia a dia del ganadero y su desarrollo no solo productivo, sino también personal.

El presente manual esta disefado para que sus lectores lo aborden de manera autodirigida.
No obstante, también fomenta la participacion de toda la familia para una lectura y
ejecucion adecuada. Esto se debe a que incluye diversos ejercicios que buscan la reflexion
critica y propositiva en grupo, con ejemplos adaptados a la realidad ganadera. El manual coloca
las habilidades blandas en el centro de atencion y destaca su relevancia en la contribucion a la
actividad productiva. Asimismo, promueve acciones colectivas tanto en el ambito familiar como en
la comunidad.

* Ministerio del Ambiente. (2016). Estrategia nacional sobre bosques y cambio climatico. https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/
file/3249412/ENBC.pdf.pdf




proporcionando ejemplos cotidianos.

Para dar inicio al trabajo, nos reunimos en familia y comenzamos a analizar estos factores y los

IDEAS INTRODUCTORIAS

Las personas no solo somos seres sociales, sino que estamos inmersos en diversos factores que
influyen en nuestra realidad. Para los propositos de este manual, emplearemos una clasificacion
que facilite la comprension de algunas de esas influencias que impactan nuestro dia a dia,

ejemplos, sugiriendo otros mas desde nuestra realidad personal y familiar.

Factores de influencias

Ejemplos

Mencione sus propios ejemplos,
construidos en familia

Factores econdmicos

Las deudas que tenemos
pendientes con el banco, las
cajas o terceras personas.

El costo del ganado a precio

de mercado, dependiente de la
venta a rescatistas, frigorificos u
otros.

Los ingresos no son suficientes
para los gastos que tenemos en
casa o en la produccion.

Entre otros...

Factores biolégicos

Problemas de triglicéridos o de
presion.

Enfermedades, condiciones
cronicas (diabetes, hipertension,
afecciones cardiacas) o
condiciones de discapacidad en
general.

Entre otros...

Factores sociales

El grado de educacion.
El nivel socioecondmico.

Tener una familia de soporte

y apoyo (papa, mama, hijos e
hijas, nietos y nietas, etc.).
Acceso a servicios publicos de
calidad (posta médica, pension
del estado).

Entre otros...

Factores ambientales

Lluvias que ocurren cada ano.

Temporales de frio (friajes) o
calor (olas de calor).

Sequias.
La fauna de los bosques.
Entre otros...
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El bienestar se puede entender como la percepcion individual de las personas sobre un estado de
calidad de vida en el cual se han satisfecho las necesidades basicas y pueda tenerse la oportunidad
de satisfacer otras necesidades que nos permitan generar un mayor desarrollo para nosotros y
nuestras familias (Garcia-Alandete, J. 2014).

En el caso del campo, la idea de bienestar esta fuertemente ligada al desarrollo rural, el cual se
entiende como un proceso por el cual las personas puede tener una alternativa de solucién a sus
necesidades humanas fundamentales, de manera sostenibles pensando en futuras generaciones.
Centrada el foco de interés las oportunidades que tienen alrededor y la sostenibilidad productiva
desde un contexto de muchos factores como el medio ambiente, la cultura, la salud, la educacion
entre otros? (Aguilar et al., 2011)3.

Usted, en su contexto actual, ;Qué situaciones o acciones identificaria relacionadas
al estado de bienestar para su familia?, trate de desarrollar esta idea compartiendo
lo leido en familia:

(Anote al menos 3 ideas diferentes)

2 Aguilar, A; Castellon, N; & Gottrer, M. (2011). Desarrollo rural con enfoque de desarrollo territorial: de la parcela al desarrollo de
territorios clave. Info CATIE Nicaragua, Afio 11, N° 02. Diciembre 2011

3 Zumba, S; Quinde, J; Lata, S. & Espinza, C. (S/f). La importancia del fomento de las habilidades blandas en la educacion. Recupe-
rado el 09 de octubre del 2023 de URL: http://repositorio.unae.edu.ec/bitstream/56000/2625/1/635-Texto%20del%20art%c3%adcu-
10-2311-1-10-20211129.pdf




LAS HABILIDADES:

Son las capacidades que tiene una persona para desempenar una tarea o actividad.
La capacidad que tiene un individuo de realizar una tarea con éxito gracias a su destreza.

Se relacionan con el talento y las capacidades, que pueden ser propias de las personas
de manera innata, desde nacimiento, o pueden ir desarrollandose a lo largo de la vida y
la experiencia.

Las habilidades de cada persona son unicas y, a su vez, pueden ser tanto diferentes como muy
similares entre si. Estas habilidades estan presentes en todos y todas, tanto hombre, mujeres,
joévenes, adolescentes, nifos o0 nifas. Entendemos que cada individuo posee un conjunto de
habilidades que ha desarrollado en respuesta a los desafios que ha enfrentado o esta enfrentando
en cada etapa de su vida. Ademas, existe la posibilidad de que continuen desarrollandose a medida
qgue enfrentan nuevos retos.

Estas habilidades pueden ser de diferentes tipos y expresarse de maneras diversas, siendo
necesario el conocimiento progresivo de cada una de ellas a lo largo de la vida. Esto permite
reconocer a las personas por las “destrezas” que las caracterizan o en qué ambitos su desempeno
es mas “habil". De esta manera, podemos evaluarnos mutuamente para aprender de nuestras
propias experiencias.

Mencione sus propios ejemplos,

~aeliEallEEees S construidos en familia
Habilidades Expresar emociones
afectivas Pedir disculpas al cometer un

error
Reconocer las emociones del

otro
Habilidades Deseos de estudiar
intelectuales Ganas de aprender

Curiosidad por cosas nuevas

Habilidades técnicas | Inseminar el ganado

Reconocer las necesidades del
ganado

Conocimientos sobre el campo y
el manejo de suelos

Habilidades sociales | Capacidad de hacer amigos
Generar confianza con las
personas

Hablar en publico

Habilidades Identificar y mezclar diferentes
artisticas tipos de colores

Realizar manualidades

Tocar instrumentos musicales
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Fomentar el desarrollo de habilidades permite a las personas generar oportunidades para si mismas,
sus familias, amigos, comunidad y el sector productivo al que pertenecen. Esto es especialmente
relevante para los ninos, ninas, adolescentes y jovenes, quienes estan en proceso de desarrollar y/o
consolidar sus habilidades. Identificar estas habilidades nos brindara la oportunidad de impulsarlos
y motivarlos, sefalando que estas pueden representar grandes oportunidades de desarrollo en la
vida adulta.

Retomando los conceptos que hemos trabajado, las habilidades nos permiten enfrentar diversas
situaciones con conocimientos, técnicas, capacidades y experiencias, que podemos socializar,
logrando un mejor desarrollo para todos. Esto, a su vez, nos permite alcanzar el bienestar
propio, familiar y comunal, logrando cambiar los factores adversos que influyen en nuestro dia
a dia.




LAS HABILIDADES BLANDAS

Se le denomina habilidades blandas a "todas
las que implican emociones y permiten que una
persona cumpla con los objetivos que tiene en
mente, permitiendo que se desenvuelva en su
entorno y que trabaje bien con otros™.

La distincion entre habilidades duras y blandas
nos permite comprender el origen y desarrollo
de cada una. Un grupo se fortalece a través
de capacitaciones que ofrecen conocimientos
certeros sobre la realidad, mientras que las otras
se desarrollan en la interaccion entre individuos,
quienes pueden poseer opiniones y posturas
completamente diferentes a las nuestras sobre
como hacer las cosas.

Este conjunto de habilidades, denominadas
blandas, se relacionan con el buen trato y facilitan
el fortalecimiento de la confianza con las personas
con las que nos relacionamos.

Ejemplo 1:

Cuando un técnico de mucha experiencia
viene a proponernos una solucion que

no va acorde a lo que necesitamos
dentro de nuestro fundo, pero insiste
constantemente en que tenemos que
aplicar lo que nos explica. Nosotros al

no entender o saber sobre la utilidad de
aplicacion que nos recomienda, decimos:
“Necesito otro tipo de apoyo o que nos
demuestre resultados sobre lo que nos
esta explicando”, al escuchar esto el
técnico se molesta nos da la espada y
se va sin despedirse.

4 Zumba, S; Quinde, J; Lata, S. & Espinza, C. (S/f). La importancia del fomento de las habilidades blandas en la educacion.
Recuperado el 09 de octubre del 2023 de URL: http://repositorio.unae.edu.ec/bitstream/56000/2625/1/635-Texto%20del%20

art%c3%adculo-2311-1-10-20211129.pdf

Por otro lado, para tenerlo claro,
existen también las consideradas
habilidades duras, las cuales son
las habilidades y competencias
que se adquieren a través del
conocimiento técnico o practico
sobre destrezas especificas de
trabajo (Edelberg, G., S/A).

Tomando como ejemplo la
ganaderia, se incluyen habilidades
duras tales como, las divisiones de
potreros, elaboracion de insumos
organicos, uso de sales minerales y
proteinizadas, entre otras.

Ejemplo 2:

Una hija le dice a su padre que para
manejar el ganado, ha visto una técnica
por internet (en el Facebook) que podria
ser util para el engorde. El padre al
desconocer si funciona le dice: “Esas
tonterias que miras en internet”. Ante

esto la hija hace la prueba sola y obtiene
resultados, pero el padre no reconoce, ni
agradece el aporte que ha traido este
nuevo conocimiento.
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Tomemos algunos ejemplos:

IEELEEE Podemos observar como el técnico no tolera la refutacion por parte del ganadero
cuando este le dice que tiene otras prioridades frente a lo que el técnico esta ofreciendo. La
primera respuesta del técnico fue la molestia, para luego irse de manera indignada. Esta situacion
no logro ningun beneficio para ninguno de los involucrados.

[EETIEFH Podemos observar que, gracias a la iniciativa y perseverancia de la hija, se alcanza un
resultado. Sin embargo, no se evidencia un reconocimiento por parte del padre respecto al logro
obtenido. Esta situacion podria disminuir la confianza de la hija en proponer futuros cambios
que podrian contribuir al trabajo, llevandola a optar por no participar mas en la actividad y
considerando que es preferible dedicarse a otras ocupaciones.

A partir de los ejemplos previamente mencionados, comente en familia las posibles acciones o
estrategias que podrian generar resultados distintos en ambos casos:

Ejemplo 1: Ejemplo 2:

Recomendacion 1: Recomendacion 1:

Recomendacion 2: Recomendacion 2:

Considera que hay alguna habilidad blanda Considera que hay alguna habilidad blanda
aplicada para lograr el cambio (marque): aplicada para lograr el cambio (marque):

Si No Si No




Tomando esto en cuenta podemos decir que:

Habilidades blandas:

 Se desarrollan en la
interaccion con otras
personas.

Dificil medir y observar.

Relacionadas a nuestra
madurez como personas.

Se ponen a prueba al
momento de generar
acuerdos.

Entendiendo las diferencias entre las habilidades duras y habilidades blandas.

Discuta en familia:

Entre las habilidades duras y las habilidades blandas, ;Consideran que alguna de

ellas es mas importante que la otra?

Habilidades duras:

Necesarias para el trabajo
técnico.

Facil de observar.

Relacionadas a nuestros
conocimientos.

Se desarrollan en las
capacitaciones.

Se ponen a prueba al
momento de aplicar
nuestros aprendizajes.

Anote 3 ideas distintas que sean resultado de la conversacion
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A continuacion, revisaremos algunas de las habilidades blandas mas destacadas por su utilidad
en diversos ambitos de la vida cotidiana. Es importante sefalar que estas no son las unicas
habilidades blandas; existen otras que pueden utilizarse en funcion de circunstancias o situaciones
especificas:

Comunicacion
y comunicacion
asertiva

Gestion de Resolucion de
tiempo conflictos

Trabajo en
equipo

Creatividad

\/

Liderazgo

Estas habilidades las trabajaremos con mayor profundidad en los siguientes capitulos y
aprenderemos como fortalecerlas mediante ejercicios practicos que se realizaran en familia, en
asociaciones o en grupo de personas que quieran desarrollar sus habilidades para generar mejores
resultados en conjunto.

Para comprender la importancia de las habilidades blandas, primero responderemos en familia o
en grupos, algunas preguntas sobre situaciones que todos y todas hemos experimentado:

Pregunta 1: ;Alguna vez hemos tenido algun desacuerdo por no habernos comunicado efectiva-
mente con alguien?

Pregunta 2: Frente a esta situacion problematica o de conflicto, ¢, Logramos encontrar una solucion
rapida y efectiva que permitiera llegar a un consenso en relacion con el problema ocurrido?

Pregunta 3: Cuando decidimos realizar una actividad en conjunto, ¢ Identificamos quién asume el
liderazgo? y ¢ Por qué lo lidera?

Pregunta 4: En familia o en grupo, ¢ Es una tarea simple dividir los roles o responsabilidades para
gue todos contribuyan de igual manera en una tarea? ¢En algun momento alguien no realizo la
tarea asignada?




Es facil identificar situaciones relacionadas a las preguntas que hemos leido,
porque son problemas que todos hemos tenido en algiun momento.

iEsa es la importancia de las habilidades blandas!

Siempre se presentaran problemas y tenemos que seguir creciendo como
personas, como familia y como comunidad.
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LAS HABILIDADES BLANDAS EN
LA FAMILIA

La actividad productiva usualmente se lleva a cabo en familia entre los ganaderos, con la
participacion activa no solo del titular o la titular de los fundos, sino también de los hijos e hijas,
nietos y nietas, asi como de la familia extendida. Cada miembro desempefia un papel crucial en
la actividad, asignandose un tiempo estimado para llevar a cabo tareas especificas y alcanzar los
objetivos planteados, con el fin de obtener mejores resultados.

Las familias productoras se enfrentan a multiples retos, no solo de indole econémico, sino también
vinculados al trabajo y a la motivacion o intereses para lograr los suefos que se plantean a futuro.
En el siguiente recuadro, identifiquen cuales son las actividades que realiza cada miembro del
grupo familiar, destacando la importancia de estas actividades para la vida cotidiana o la actividad
productiva:

Miembros de la familia Actividad familiar

De los hombres

De Ias mujeres ..................................................................................................

De Ios hijos e hijas ..................................................................................................

OtroS MICMDIOS | o




Ahora que hemos completado el cuadro, podemos empezar a realizar algunas preguntas que nos
ayuden a comprender como estas actividades se establecieron en la familia. Es esencial responder
con sinceridad, ya que este paso es crucial para el desarrollo de nuestras habilidades.

Preguntas orientadoras sobre las actividades que realizan los miembros del grupo familiar:

Pregunta 1- ¢ Las actividades desempefadas por cada miembro de la familia han sido conversadas
y acordadas entre todos? ¢ Nos hemos comunicado y realizado acuerdos?

Pregunta 2 - ;Los miembros de la familia estan de acuerdo con la tarea que realizan? ¢Alguno
esta inconforme con su tarea?

Pregunta 3 - ; Cada miembro de la familia esta en la capacidad de realizar estas actividades por
si mismo o necesita ayuda para llevarlas a cabo?

Nos enfrentamos a una realidad dificil, marcada por diversas carencias que requieren el esfuerzo
conjunto de cada miembro de la familia para mejorar y fortalecer nuestras actividades. La evidencia
de estas necesidades se refleja en las respuestas obtenidas a cada pregunta. Es imperativo que
sigamos evolucionando y desarrollando nuestras habilidades blandas, fortaleciendo asi el trabajo
en familia.

En nuestra familia qué habilidades blandas ponemos
en practica:

Hemos mencionado
anteriormente que las

Si un miembro de la familia no puede cumplir su rol debido habilidades se desarrollan en
a complicaciones de salud, ¢Cudles son las opciones la practica, por tanto, hay que
disponibles para abordar esta situacion? ejercitarlas.

Alternativa: jAlguien se hace cargo de sus responsabilidades hasta su recuperacion!

Asimismo, si un integrante de la familia se encuentra incapacitado para llevar a cabo una tarea
especifica debido a limitaciones como la edad o la falta de fuerza, ¢Qué estrategias podriamos
implementar para resolver este desafio?

Alternativas:

Tenemos que preguntar cual es la dificultad y apoyar a la persona en dicha tarea
entendiendo que el trabajo en grupo permite lograr mejores resultados.

Asignar estas tareas a alguien que ya haya desarrollado las habilidades para
cumplirlas.

Apoyar en el desarrollo de las habilidades a esa persona, a fin de lograr realizar la
tarea y se sienta con mayor confianza de realizarla.




De esta manera podemos observar que las responsabilidades asignadas a un miembro de la
familia no son exclusivas de esa persona, sino que pueden ser asumidas por otro, dependiendo de
la situacion. Cada actividad debe ser reconocida por su importancia en la vida familiar.

El asumir diversas tareas y reconocer el trabajo de los demas resulta fundamental ya que constituye
un punto de partida para el desarrollo de habilidades blandas entre los miembros de nuestro grupo.

La familia ganadera enfrenta muchos retos, siendo uno de ellos el desarrollo de habilidades
blandas entre sus miembros. En el caso de su familia, ¢ Cuales son las habilidades blandas que
necesitan desarrollarse?, seleccionen en grupo al menos 3 de ellas:

Discuta en familia al menos 1 motivo por cada habilidad blanda que crean que es
necesario desarrollar en la familia:




LAS HABILIDADES BLANDAS EN LAS
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS (GANADERAS)

Hemos revisado las habilidades blandas y reconocido su relevancia tanto para la vida cotidiana
como para la vida en familia. No obstante, es pertinente explorar como estas habilidades se
vinculan con la actividad productiva ganadera.

Durante la intervencion de WWF a través del proyecto “Del diseno de politicas a su aplicacion
sobre el terreno: Fomento de la ganaderia sin deforestacion en Madre de Dios, Peru Fase 2”,
se llevaron a cabo sesiones de Escuelas de Campo para la socializacion de una amplia gama de
habilidades duras destinadas al desarrollo técnico:

Uso y elaboracion de insumos Todos estos conocimientos han requerido que
organicos: los participantes presten atencionalo ensefiado,
Sales mineralizadas. posean la capacidad de replicar gran parte de
estos saberes transmitidos, implementen de
manera practica en sus fundos, adaptandolos
a las condiciones especificas de cada uno, y
se agrupen con otros participantes para llevar
Preparacion de enraizadores. a cabo nuevos procesos de aprendizaje.
Entre otras.

Sales proteinizadas.

Microorganismos de bosques
(anaerdbicos y aerdbicos).

En este punto, ¢{Por qué son necesarias las habilidades blandas en la actividad ganadera?

Como toda actividad productiva, inicialmente se desarrolla a nivel de las familias de los productores,
siendo ellos quienes se encargan de cuidar los suelos, mejorar los pastos, alimentar al ganado y
llevar a cabo todos los procesos de crianza y cuidado. Este esfuerzo se realiza con el objetivo de
obtener un animal de calidad que sea ofertable a un precio mas favorable, logrando asi optimizar la
competitividad y aumentar nuestros ingresos. Esta optimizacion, a su vez, tiene un impacto directo
en nuestra calidad de vida.

Examinemos este proceso en cada etapa de la actividad ganadera y como el ganadero se
relaciona con otros participantes en la actividad productiva. En cada fase de la actividad, buscamos
establecer un buen trato y buenas relaciones que fortalezcan la confianza con aquellos con quienes
interactuamos. Este objetivo se alcanza mediante el desarrollo de habilidades blandas.
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El manejo del fundo (suelos y pastos)

* Preparamos bioinsumos organicos. Nos relacionamos con: proyectos,
» Adecuamos nuestras areas de especialistas, técnicos de campos,
pastores. organizaciones y abastecedores de
» Calculamos nuestra capacidad de insumos.
produccion.

La mejora productiva (engorde y crianza de animales)

» Aplicamos desparasitantes internos Realizamos: Actividades en familia,
y externos. pedimos ayuda a los vecinos,

» Alimentamos al ganado con insumos solicitamos la asistencias técnicas a
de calidad. zootécnicos, veterinarios, etc.

» Separamos al ganado en areas de
reproduccion.

Venta y comercializacion

* Buscamos un mejor precio. Nos relacionamos con: Compradores,

» Negociamos las ventas. clientes, rescatistas, terceristas,

» Buscamos clientes. frigorificos, camales u otros
ganaderos.

Aqui solo hemos mencionado algunas acciones y posibles relaciones que se dan en la actividad
ganadera.

Enfuncion delo presentado, realizaremos un ejercicio en el cual uniremos con un lapiz las situaciones
imaginarias en las que nos vemos involucrados en la actividad ganadera y analizaremos qué
habilidades blandas podrian estar relacionandose en la busqueda de mejorar dichas situaciones o
los resultados que nos podriamos plantear ante una dificultad:




Negociacion

Manejo de
conflictos

Liderazgo

Trabajo en
equipo

Comunicacion

asertiva

Tenemos que
convencer a
nuestros vecinos
para realizar una
faena conjunta.

Tenemos que pedir
una rendicion de
cuentas a nuestros
directivos, por los
gastos asumidos
por la asociacion
en un viaje.

Buscamos juntar
a todos los
ganaderos(as)
de nuestro sector
para formar una
asociacion.

Tenemos un
problema con
nuestro vecino(a)
colindante por
nuestro lindero.

WWEF inicia un
nuevo proyecto,

pero los ganaderos

no asisten a los
talleres. Algunos
participantes se
organizan para
apoyar en las
convocatorias.

Buscamos
involucrar a
nuestros hijos
e hijas en la
actividad, a través
de las metas y
objetivos que se
plantean ellos a
futuro.

Buscamos un
mejor precio por
el ganado que
vendemos.

Todos los
ganaderos de un
sector venden de

manera organizada
sus ganados a
una empresa
generando
confianza por el
buen producto
entregado.

Un grupo de
ganaderos se
va de pasantia
y al retornar se
organizan para
socializar las

experiencias

aprendidas.

Como se puede observar en la actividad ganadera, cobran gran importancia las habilidades
duras, las cuales fueron mencionadas al inicio de este capitulo. No obstante, las habilidades
blandas también emergen en diversos momentos; estas posibilitan la organizacion de los grupos
y la mejora de las relaciones de confianza entre los miembros.

Fortalecer las habilidades blandas en la actividad ganadera permite:

* Involucrar a los hijos e hijas, considerando sus intereses y capacidades en la actividad.

» Mejorar las relaciones con los vecinos, colindantes u otros ganaderos que compartan intereses
similares a los nuestros.

» Fortalecer las relaciones de confianza entre vecinos al compartir buenas practicas y lecciones
aprendidas del manejo del fundo.

» Fortalecer las asociaciones y organizaciones para que puedan representarnos a través de los
dirigentes.

» Lograr acuerdos comunales y cumplirlos en la medida de lo posible.
* Fomentar una participacion mas activa de los ganaderos en la comercializacion.

A continuacion, explicaremos un par de habilidades blandas de importancia en la vida cotidiana
para los ganaderos, con el compromiso de poner en practica las recomendaciones proporcionadas.
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RESOLUCION DE CONFLICTOS 0 PROBLEMAS

En el dia a dia, los ganaderos se enfrentan a diferentes situaciones individuales, grupales y
colectivas que requieren la toma de decisiones. Este proceso es constante, y en muchos casos
implica analizar y considerar paso a paso los posibles resultados que se obtendran a partir de
las acciones tomadas. Esta practica conduce a lo que denominamos conflicto, ya que implica la
evaluacion de diferentes escenarios hasta determinar aquel que arroje el resultado mas 6ptimo.

Estas situaciones, en las cuales consideramos diferentes posibles resultados, se entienden como
un conflicto. Asi mismo, la toma de decisiones puede generar conflictos de mayor magnitud, para
los cuales debemos tomar nuevas decisiones con el fin de solucionarlos. En este contexto, se
destacan dos ideas clave:

CONFLICTO O PROBLEMA Rommeeeemsd RESOLUCION DE PROBLEMAS

Trabajamos en familia algunas situaciones de

Los resultados sobre una situacion dificill o

conflicto que hemos vivido durante la actividad complicada, sobre la cual se debe tomar una
ganadera y como las hemos solucionado. En decision para alcanzar una solucion, implica
aceptar algunas cosas: es posible que la solucion
aquellos casos en los que no hemos logrado no sea de nuestro agrado o que otros no la
solucionarlos, ¢ Cual seria una alternativa para consideren la mejor opcién, pero podria ser la
hacerlo?: solucion mas pertinente para la situacion.

Situaciones Alternativas de resolucion

Situacion 1:

Situacion 2:

¢ Qué es un conflicto?

Se trata de una situacion en la cual dos o mas personas con intereses diferentes entran en
confrontacion, oposicion o discusion sobre como lograr la solucidon a una situacion especifica.
El conflicto puede escalar desde un malentendido hasta convertirse en un problema legal con
grandes repercusiones, o incluso pasar de ser un intercambio de palabras a culminar en acciones
violentas en contra de uno o mas involucrados.




Frente a esto, se necesita PREVENIR o brinda una SOLUCION ADECUADA, al
CONFLICTO.

Ya que los conflictos surgen a partir de los intereses individuales y la forma en que se gestiona una
discusion, son las habilidades de resolucion de conflictos las que se hacen presente y requieren
desarrollarse para superar estas situaciones.

La resolucion de problemas se vincula al proceso de reconocimiento e identificacion de
dificultades en el desarrollo habitual de las tareas y a la recoleccion de informacion para
seleccionar y aplicar la mejor solucion. También implica una evaluacion del problema
desde distintos enfoques, asi como la gestion de recursos para el desarrollo de soluciones
innovadoras.

éCual es el proceso para resolver los conflictos?

Reconocer el conflicto. Analizar las causas.

El primer paso es reconocer que existe Cudles son las causas que lo originaron,
un problema, conflicto o diferencia, esto quienes son los actores, es decir, que
nos permitira afrontarlo. Mientras no personas o grupos intervienen en el
reconozcamos que hay un conflicto sera conflicto, cual es el principal punto de

dificil resolverlo. diferencia.

Predisposicion para resolver el conflicto.
Generar opciones — soluciones.
Tiene que existir predisposicion de los
Después de analizar las causas, es actores para llegar a un acuerdo que

necesario identificar opciones de solucion, beneficie a ambas partes. Acepta un
que permitan llegar a un buen acuerdo. mediador neutro, identificar un espacio fisico
que permita el proceso de discusion alturada
sin agresiones.

Documentar los acuerdos en un libro de

Hacer acuerdos mutuamente acta de la comunidad.
beneficiosos.
En caso la resolucion del conflicto no amerite
El conflicto termina, cuando ambas partes documentarlo, el mejor gesto es que ambas
llegan a un acuerdo. partes se den la mano, se estrechen un
abrazo y continden cada uno con su vida de
manera amigable.
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La resolucion del conflicto puede tener 3 modalidades de resultado

Modalidad 1

Perder - Perder

En esta modalidad, no se
logra establecer un acuerdo
entre las partes y, por lo
tanto, el conflicto escala a
proporciones mayores.

Esta situacion genera
mayores conflictos y
dificultades que involucran
a mas personas, inclusive
a toda una familia o
comunidad.

Modalidad 2

Perder - Ganar

En esta modalidad, solo
uno de los involucrados
en el conflicto logra
quedar satisfecho con los
resultados, a través de
imponer su posicion sobre
la otra persona.

Esta modalidad genera
resentimiento y algun
nuevo conflicto a futuro.

Modalidad 3

Ganar - Ganar

En esta modalidad, ambos
involucrados quedan
satisfechos logrando
parcialmente sus objetivos,
concluyendo en un
acuerdo que beneficie a
ambos en igual o diferente
medida.

Se entiende que hay que
ceder para seguir adelante.

Como podemos observar en estas modalidades, la resolucion Ganar - Ganar es la mas optima,
pero al mismo tiempo, la mas exigente, ya que no siempre saldremos con toda la razén sobre
la situacion; en cambio, debemos estar dispuestos a establecer un acuerdo de solucion. Es
fundamental explorar como nos sentimos en cualquiera de estas modalidades a fin de estar
preparados para cualquier resultado.

Alreflexionar sobre nuestras propias experiencias, recordemos situaciones familiares, especialmente
aquellas que involucraron discusiones o conflictos, y como se resolvieron, ¢ Terminaron en una
discusion mayor? o ¢Se logré una negociacion con un resultado especifico?

Perder - Perder

Situacion:

Ganar - Perder

Situacion:

Ganar - Ganar

Situacion:

Como nos sentimos con el

Como nos sentimos con el

Como nos sentimos con el

resultado: resultado: resultado:

Hay que recordar que no siempre lograremos un resultado 100% positivo en
los conflictos. Ir a una resolucién a buscar los mejores resultados para todos,

es no generar resentimientos innecesarios y sacarles el mayor provecho a las
oportunidades, esto es ya una victoria.




DESARROLLANDO EL TRABAJO EN EQUIPO

Uno de los ambitos practicos donde ponemos a prueba nuestras habilidades blandas es el trabajo
en equipo. Este se caracteriza por la integridad de los miembros para lograr objetivos conjuntos
gue beneficien a quienes participan de las acciones realizadas y que repercutan en mas personas.

Lograr trabajar en grupo es uno de los retos del sector productivo, como se evidencia en las
organizaciones donde la desconfianza prevalece entre los dirigentes y los asociados. Se atribuye
a los presidentes o dirigentes los roles mas importantes de la representatividad, asi como los
logros alcanzados y planes fallidos, siendo una responsabilidad tan grande que en ocasiones
nadie desea asumirla.

Exploremos estos desde las habilidades blandas para el trabajo en equipo:

Tomemos el caso imaginario Karina de 32 afos, ella es una joven lider de su comunidad, que ha
logrado organizar a un pequefio grupo de ganaderos luego de que la organizacion WWF realizara
el proyecto. Karina tiene el objetivo de lograr solicitar que las asistencias técnicas y los apoyos
continuen, realizando un pedido a nombre de todos los ganaderos/as de su region. Vamos a
enumerar todas las habilidades que debe tener Karina para ser una gran lider o dirigente de su
comunidad.

Senalemos esto en los recuadros inferiores:
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Ahora preguntemos en familia, en base a lo que hemos escrito:

Pregunta 1: ;Son diversas las responsabilidades que Karina debe cumplir para convertirse en
lider o dirigente?

Pregunta 2: ;Cuantas personas que conocemos logran cumplir con todas las caracteristicas y
habilidades que hemos mencionado?

Pregunta 3: Si Karina esta en proceso de desarrollar estas habilidades, pero tiene la intencion
de convertirse en una lider de su comunidad, ¢ Podria usted apoyarla hasta alcanzar la meta
propuesta?

* Todos tenemos algo de lider, si ahora no lo somos, podemos llegar a serlo.

Hay que seguir desarrollando nuestras habilidades blandas.

Algunas habilidades importantes para el liderazgo y el trabajo en grupo son:

Comunicacion asertiva: Resiliencia: Es la capacidad de Creatividad: La

Es la capacidad de expresar reponerse luego de enfrentar capacidad de ver las
ideas y sentimientos positivos situaciones dificiles, de manera cosas de manera

y negativos de una manera propositiva. diferente y con
abierta, honesta y directa, posibilidades nuevas.
tomando en cuenta la postura Esto como parte de un proceso

de la otra persona. de aprendizaje y superacion.

Tolerancia: La capacidad de Empatia: La capacidad de Proactivo(a): La
entender que otros pueden ponerse en el lugar del otros y capacidad de no

tener posturas, opiniones o entenderlos. quedarse a la espera
intenciones diferentes a las de que las cosas ocurran
uno y respetar ello. sino busca que ocurran.

Explorar estas habilidades en familia nos podra llevar a la reflexion sobre nuestras
propias acciones, recordemos que no haberlas desarrollado a profundidad, no es una
debilidad. El reconocer una debilidad es el inicio para fortalecerse y seguir creciendo.




EJERCICIOS DE AUTO INSTRUCCION

A partir de aqui, desarrollaremos de manera guiada un conjunto de desafios para analizar en familia
como se encuentran nuestras habilidades y poder desarrollarlas mediante ejercicios simples.

El requisito para estos ejercicios consiste en brindarnos la oportunidad de aprender mediante el
juego, con creatividad y la posibilidad de realizar acciones que cotidianamente no hariamos.

Dinamica autodirigida 1: jPor el camino correcto!

Ahora procederemos a invitar a nuestra pareja, nuestro hijo(a) y a quien nos esté acomparnando
en casa para participar en la dinamica. Todos pueden participar por turnos o de manera conjunta.

Primer momento:

Necesitaremos cinco objetos ﬁ

* 4 metros y medio de soga delgada, pita o g
pabilo (cualquier material).

* Un cono del papel higiénico.

 Una pelota de trapo o hecha de papel (de
cualquier material).

» Tiza, cinta, alambre o cinta aislante negra.
+ Pegamento.

Tomemos la imagen como referencia para elaborar los
materiales.

Segundo momento:

Vamos a pasarle el manual a nuestro hijo, hija o
miembro del grupo para que lea las indicaciones
de la dinamica.

Indicaciones: Tomamos el cono de papel y
realizamos tres perforaciones pequenas en
la base, estos estaran separados como se
muestra en la imagen. Luego, cortamos la pita
en tres partes de 1m con 50 cm en promedio,
permitiendo que participen quienes estén
presentes. Ingresamos la punta de las pitas por
cada uno de los huecos y por dentro amarramos
las tres puntas. La intencion es que al tirar todos
a la vez de las pitas puedan levantar el cono a fin
de trasladarlo de manera coordinada.
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Tercer momento:

Identifica un punto de partida y un punto de llegada, distantes entre si por al menos 10 metros.
Pueden ser lineas rectas o incluir obstaculos (como puertas que atravesar, alturas o campo
abierto). Una vez puesto a prueba, podemos redisenar la ruta para mejorar nuestras habilidades
de desempenio.

Vamos a darle el manual a la mama para que nos dé las instrucciones de la dinamica:

Instrucciones: Vamos a colocar nuestro cono en INICIO y cada uno agarrara una pita. Nos
colocaremos en una posicion comoda que nos permita llegar a la meta sin que la pelota caiga.

/
~ - jLlegaron a la meta!

“ - iVamos por mas!

Ahora es el turno del papa, le daremos el manual para que realice la reflexion.

iHora de la reflexion!

Reflexionemos sobre las acciones que realizamos para llegar juntos a la meta. Algunos podrian
sefalar que fue necesario hablar para guiar a la pareja o hijo, corrigiendolos si se salian de la
linea. Otros podrian mencionar que avanzaron para permitir que los demas también lo hicieran y
asi llegar a la meta juntos. Ahora, preguntémosle a mama que piensa ella (...). Posteriormente,
preguntémosle a nuestro hijo (...). Es valioso escuchar las perspectivas de cada uno de ustedes.
Han observado que alcanzar un objetivo implica que todos y todas sigamos el camino correcto
hacia la meta. Sin la comunicacion, el proceso podria haberse demorado mas, y sin el trabajo en
equipo, jUy pa llorar! No hubiéramos podido llegar a la meta.

Si nos planteamos un reto, objetivo o meta como familia y trabajamos todos juntos, alcanzarlo
resulta mas facil que hacerlo por separado y desunidos. Esta practica la podemos implementar en
casa y luego transmitirla a nuestras organizaciones.

iAhora intenta hacerlo con tus vecinos ganaderos!




iTenemos otro reto!

Dinamica autodirigida 2: Historias construidas

Es hora de crear nuestras historias, vamos a llamar a mama, papa, nuestros hijos y a quienes nos

acompanan en casa para practicar la dinamica:
Necesitaremos dos objetos:
* Una moneda

e Un celular para el cronémetro.

Vamos a pasarle el manual a la mama para que lea las indicaciones de la dinamica.

Indicaciones: Primero, todos y todas cerramos los
ojos y reflexionamos sobre los acontecimientos que
hemos vivido como familia desde el inicio de nuestra
experiencia con las reses hasta el dia de hoy. Luego,
abrimos los ojos y cada participante lanzara una
moneda al aire, atrapandola con ambas manos y
mostrarla en la palma de una mano. Observaremos
las imagenes resultantes donde “C” es cara y “S”
es sello.

P

L
~

\\

Si la moneda muestra cara, elegiremos cualquier
imagen que contenga una C; y si nos salid sello
elegiremos cualquier imagen que contenga una S.
Después de elegir laimagen, iniciaremos la narracion
de una historia, recordando las situaciones que
N reflexionamos al cerrar los ojos. Cada ronda tendra

un limite de tiempo de 4 minutos.

Durante este ejercicio, todos nos comprometeremos a prestar atencion y a respetar al narrador
mientras comparte su anécdota, permitiéndonos escuchar de manera activa y tolerante las
experiencias vividas por cada uno. En este espacio, es posible que recordemos momentos
alegres, tristes 0 anecdoticos; lo fundamental es brindarnos el tiempo y espacio para escucharnos

mutuamente.

Por ejemplo:

En una familia imaginaria compuesta por 3 personas: el papa Luciano, la mama Victoria y la hija
Esther; al papa le toco la cara (“C”"), a la mama el sello (“S"), y a la hija también el sello (“S”). En

consecuencia, eligieron las siguientes imagenes:
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J

El papa dice: “Aquella vez cuando casi compramos un BRAHMAN, ya estabamos por pagar
cuando...”

La mama dice: “Me acordé de Juan Esteban, cuando dijo: ¢para qué voy a tener un Ferrari si
no vamos a poder llenarle de gasolina todos los dias? Entonces, tuve la genial idea de pensar en
invertir en el pasto”

La hija dice: “Si, para eso WWF en las escuelas de campo, nos ensefo a preparar microrganismos
eficientes de selva, y lo replicamos en casa con mis padres. Ahora tenemos dos bidones para nutrir
nuestros suelos y tener un buen pasto”

De esta manera, cada uno ha compartido un momento vivido que quizas los demas no recordaban
o lo recordaban de otra manera.

iEmpecemos la dinamica!

Ahora, pasaremos el manual a la hija, para que dé la orden de lanzar las monedas e iniciar la
dinamica.

Hija: “En tres, dos y uno, tiren la moneda. Elijan entre las 9 imagenes segun les haya salido cara
o sello. Comienza mi mama, luego sigo yo y termina mi papa. Cada uno tendra 4 minutos para
compartir algo anecdatico relacionado con la imagen que ha elegido”




Hija: “Ahora es el turno de mama. Le daremos el manual para que realice la reflexion”.

iHora de la reflexion!

Qué buen ejercicio para pensar rapido, ¢ verdad? A algunos nos costo recordar algo relacionado
con la imagen o tuvimos un recuerdo diferente al verla. Por ahi, diran que tuvieron que recurrir a la
memoria y asociar con las situaciones que hemos vivido como familia. También podriamos pensar
en que tuvimos que prestar atencion al otro, recordar la situacion y continuar con la historia, lo cual
refleja que hemos venido trabajando como familia en la ganaderia. ¢, Qué diria papa al respecto?
Escuchémosilo (...), ¢ Qué diria la hija? Escuchémosla (...). Y también, escuchemos qué le parecio
amama (...).

Muy bien, notamos que es importante la empatia con el otro para poder contar nuestras experiencias
y sentirnos escuchados. De la misma manera, cuando realizamos las actividades ganaderas, nos
apoyamos en familia e interactuamos para resolver problemas o dificultades.

iAhora intenta hacerlo con tus vecinos ganaderos!
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EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION

Ahora, llevaremos a cabo una serie de ejercicios que nos permitiran analizar cuanto de lo leido
y practicado hemos aprendido. Estos ejercicios son de autoevaluacion, y es crucial que seamos
sinceros y conscientes al realizarlos. Esto nos ayudara a reforzar ideas que aun estan pendientes
de consolidar en nuestros aprendizajes.

Varias de estas ideas estan expresadas en el manual, y cuando nos demos cuenta de que no
recordamos o no sabemos alguna respuesta, podemos retroceder algunas paginas para refrescar
nuestra memoria.

iEmpecemos!

1. Completa la oracion

Habilidades Capacidades Actividad Diferentes Interaccion Presentes
Reconocer Nuestras Habiles Solucion Evaluandonos Afectivas
Emociones Técnicas Suelo Conflicto Diferentes Blandas
Asertiva Sentimientos Comun Honesta Liderazgo Grupo

a. Las son las que tiene una persona para

desempenfar una

b. Las habilidades de cada persona son y/o muy similares y estan
en todos y todas, tanto hombre, mujeres, jovenes, adolescentes, nifios o
ninas.

c. Es muy bueno entre personas para saber en que somos y
en qué ambitos no hemos desarrollado esa “habilidad”, para ir y poder ir
aprendiendo de experiencias.

d. Las habilidades es a expresar como las habilidades

es a conocimiento sobre manejo de

e. Las habilidades se desarrollan en la con los demas.

f. Un es unasituacion enla cual dos 0 mas personas con intereses
entran en oposicion sobre como lograr la a una situacion especifica.

g. La comunicacion es la capacidad de expresar ideas y positivos
y negativos de una manera abierta, y directa.

h. El es la accion de influir en un de personas, con el objetivo de trabajar

en equipo, buscando lograr un propdsito




2. Unir con una linea la respuesta correcta
En este ejercicio, contamos con dos columnas de informacién. En una de ellas, se encuentran las
definiciones que hemos trabajado a lo largo del manual, mientras que en la otra columna, tenemos
las palabras que engloban dichas definiciones.

Vamos a relacionarlas con un lapiz enlazando las definiciones y conceptos.

iEmpecemos!

Definiciones Conceptos

Persona que lidera un negocio, lo

. Resiliente
hace crecer y genera ganancias.
Actividad de produccion,
transformacion o comercializacion Gestion de conflictos
con fines de generacion de ganancias
econdémicas.
Persona que tiene la capacidad de Negocio

adaptarse a nuevas situaciones
dificiles.

Comunicacion asertiva
Ganas de cooperar.

Habilidades que facilitan llevarse bien Trabajo en equipo
con otras personas.

Persona que guia, transmite energia e Lider
influye en un grupo de personas.

Expresar mis ideas de manera Habilidades blandas
honesta y abierta.

Encontrar soluciones pacificas entre Emprendedor

dos personas, grupos, comunidades,
etc.
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3. Relacionando ideas

Los siguientes ejercicios son intuitivos. El primer bloque (ejercicio a y b) se basa en la observacion
de unaimagen central que ejemplifica una idea general sobre las diferentes habilidades blandas que
hemos ido trabajando. En la parte inferior de esta imagen central, encontramos otras 3 imagenes,
de las cuales 1 esta relacionada o se asemeja a la idea inicial.

Nuestro ejercicio consistira en identificar cuales son las imagenes relacionadas.

iEmpecemos!

a. Observalaimagen y marca la opcion de la imagen que se parece.

\l/ i\/
J"q M’

b. Observa la imagen y marca la opcidon de la imagen que se parece.
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Continuando con los ejercicios intuitivos, el segundo bloque (ejercicio ¢ y d) se basa en la
observaciéon de la imagen identificada en los ejercicios anteriores, la cual ejemplifica una idea
general sobre las diferentes habilidades blandas que hemos ido trabajando. En la parte inferior de
esta imagen, encontramos otras 3 palabras, de las cuales 1 esta relacionada o se asemeja a la
idea inicial.

Nuestro ejercicio consistira en identificar cuales son las imagenes relacionadas.

iEmpecemos!

c. Observa laimagen y marca la opcion que mejor la describe.

° Mala 0 Empatia “ Gritar
comunicacion
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d. Observa la imagen y marca la opcion que mejor la describe.

0 Resolucion de
conflictos

4. Relacionando-ando

° Enemistades ” Discusiones
en casa

Este es nuestro ultimo ejercicio de auto instruccién. jVamos al ruedo!

Tenemos algunos conceptos en las casillas colocadas abajo. Con todo el aprendizaje que hemos
tenido, comencemos a realizar un trabajo de reconocimiento. Coloca el nombre de uno de los
miembros de la familia o del grupo con lapiz en el lugar indicado. Vamos a realizar en grupo
el reconocimiento de las habilidades blandas a través de cuanto conocemos a esa persona o
cuantas habilidades podemos reconocer que tiene esa persona. Estas descripciones provienen de
situaciones durante el dia o de las que hemos visto realizar a la persona.

Este trabajo sera en un tiempo relampago; tendremos 2 minutos por cada una de las habilidades
blandas.

iEmpecemos!

Minombre es y mi familia/mis amigos/mi grupo/mi asociacion
reconocer que tengo habilidades de:

Resolucion de
conflictos

Liderazgo

Trabajo en equipo Comunicacion




¢A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

Hemos aprendido muchisimo acerca de las habilidades blandas, pero el camino para desarrollarlas

es aun largo.

Si cada uno de nosotros trabaja en el desarrollo de la empatia, liderazgo, capacidad de trabajo en
equipo y de comunicacion asertiva, nuestro trabajo conjunto podria ser insuperable. Enfrentaremos
siempre nuevos retos de la mano de nuestras familias, vecinos y otros ganaderos en nuestras

organizaciones.

Permitamonos sofar para llegar a un horizonte diferente. Coloquemos de manera conjunta con
nuestra familia metas en los siguientes recuadros. Estas metas nos ayudaran a desarrollar nuestras
habilidades, tanto las blandas como las duras, para ir creciendo, madurando, transformando y
dandole forma poco a poco nuestros suenos.

Hasta donde podemos llegar con nuestros sueinos

En familia:

En nuestra actividad
ganadera:

En nuestra comunidad:

* Como hemos visto en la primera dinamica que realizamos, tenemos que

ponernos un punto de inicio y un punto de llegada para poder realizar una tarea.
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LA IMPORTANCIA DE LAS HABILIDADES
BLANDAS PARA LAS ORGANIZACIONES

Las organizaciones se conforman por personas en funcion al trabajo conjunto que podamos
acordar realizar. Existen algunas maneras de organizarnos:

Emprendimientos... {Qué es emprendimiento?

Un emprendimiento es el resultado del esfuerzo de una o un grupo de personas, reflejado en
un nuevo proyecto, un nuevo negocio, una ganaderia, una chacra o una solucién a un problema
identificado.

 El emprendedor, es el que lidera, administra, hace crecer y genera ganancias economicas en
el emprendimiento.

* Todos los ganaderos son emprendedores, ya que impulsaron una actividad econdmica.
Negocios... {Qué es un negocio?

Un negocio es una actividad de produccion, transformacion o comercializacion con fines de
generacion de ganancias economicas. No todos los emprendimientos logran convertirse en
prosperos negocios; sin embargo, es mas facil ajustar elementos en un emprendimiento en marcha
con la finalidad de mejorar la rentabilidad.

¢ Como ayudan los negocios relacionados a la ganaderia a la unidad familiar?

Podemos identificar los siguientes beneficios:

* Integran a mujeres y jovenes en la actividad comercial.

» Fortalecen las habilidades blandas de los miembros de la familia.
* Mejoran los ingresos familiares.

» Transforman el enfoque de produccion a un enfoque de mercado de la ganaderia.
Asociacion... ;Qué es una asociacion?

Una asociacion es cuando un grupo de productores se unen bajo una figura legal sin fines de lucro
e inician trabajos en conjunto para lograr mejores alternativas para todos sus asociados. De esta
manera voluntaria, logran ser un colectivo representativo dentro de sus comunidades, teniendo asi
una mayor presencia conjunta.

Cooperativa... {Qué es una cooperativa?

Una cooperativa es una figura intermedia entre una empresa (negocio) y una asociacion. Los
cooperativistas forman parte de la organizacion mediante aportaciones y generan ingresos a partir
de las acciones que colocan, asi como de los productos de alta calidad que pueden ofrecer sus
cooperativas.




* En todas estas figuras, el trabajo en conjunto y trabajo en equipo es necesario
para tener cualquier grado de éxito, no solo las habilidades duras de produccion,
sino la de establecer acuerdos mutuos y llevarlos a cabo.

Algunos ejemplos emblematicos resaltantes de productores ganaderos organizados:

Produccidén y comercializacion de quesos: El caso del queso cuiumbuquino en la regiéon
San Martin.

Cunumbuque es un distrito cercano a Tarapoto, ubicado a 20 minutos por carretera. Este distrito
tiene una larga tradicion ganadera, destacandose por la produccion de un queso con sabor y
textura unicos. Se trata de un queso fresco, cortado con limoén y escurrido.

La leche producida en la zona y el proceso especifico de produccion generan un producto muy
apreciado en la region San Martin.

Muchas familias estan directamente involucradas en el proceso de produccion y comercializacion
de este queso, lo que no solo contribuye a la tradicion local sino que también genera empleos
e ingresos economicos.

Produccion de derivados lacteos: El caso de éxito de la comunidad de Montevideo.

La comunidad de Montevideo pertenece a la region Huanuco vy, en la actualidad, cuenta con
carretera afirmada. Durante muchos anos, el acceso a la comunidad se lograba mediante una
caminata de aproximadamente 4 horas.

Un aproximado de 80 familias asentadas en esta comunidad se dedican a la ganaderia. El
clima es favorable para producir leche, en las noches, la temperatura desciende hasta los 10
grados centigrados.

Un grupo de 60 familias decididé formar una empresa comunal, entregando su produccion
de leche y transformandola principalmente en queso. Este queso se conservaba en fuentes
naturales de agua y luego se transportaban a la ciudad de Tingo Maria, cargadas en mulares.
En la ciudad de Tingo Maria, se distribuia a los comerciantes, quienes lo vendian al consumidor
final. Este esquema comercial continda hasta ahora, bajo un nuevo modelo organizacional
denominado “Cooperativa Montevideo”, que cuenta con un mejor acceso por carretera y una
logistica de distribucion mejorada.

+

¢, Qué retos le toca enfrentar a tu organizacion para convertirse en un caso
emblematico del sector ganadero?
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